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Ha ocHoBy 4naHa 59. 3akoHa o jaBHuMM npegy3ehuma ("Cnyx6eHun rmacHuk PC" 6poj 15/2016),
ynaHa 32. 3akoHa 0 nokanHoj camoynpasu («Cnyx6eHun rnacHuk PC» 6poj 129/2007 n 47/18) un

ynaHa 40. Craryta onwTtnHe Apurbe ("CnyxbeHu rmacHuk onwTtuHe Apurbe” 6poj 13/19),

CkynwtnHa onwTuHe Apurbe, Ha 14. cegHuum ogpxaHoj 28. 12. 2021. roguHe, pasmaTpana
je Mporpam nocnoBakwa JaBHor komyHanHor npegyseha ,[yboko" Yxuue 3a 2022. roguHy, u

JoHena

PEWEHKWE
0 AaBakby carnacHocTu Ha lNporpam nocnoBawa JaBHOr KOMyHanHor npeay3seha "ly6oko™
Yxuue 3a 2022. roguHy

OAJE CE carnacHocT Ha lNporpam nocnoBawa JaBHor komyHanHor npegyseha ,[y6oko"
Yxuue 3a 2022. roguHy, Koju je noHeo HaasopHu on6op JKIM ,Oy6oko" nog 6pojem 15/3 , Ha
cegHMuM ogpxaHoj aaHa 06. 12. 2021. rognHe.

OBo pelene objaButu y "Cnyx6eHoM rnacHuKy onwtnHe Apurbe".

OMNWTUHA APUJBE
CKynuwTunHa onwTuHe
[ll 6poj 023- 35/2021 op 28. 12. 2021. rognHe
APUIBE

MpeacenHuk CKynwTUHE ONLITUHE,

Mwurbana Ahumosuh CtedaHosuh
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Ha ocHoBy unaHa 69. 3akoHa o jaBHuUM npeaysehuma ("Cnyx6eHun rnacHuk PC" 6poj 15/2016 un
88/19), unaHa 32. 3akoHa 0 nokanHoj camoynpasu ("Cnyx6eHn rmacHuk PC" 6poj 129/07 n 47/18)
n ynaHa 40. CtatyTta onwTtmHe Apurbe ("Cnyx6eHn rmacHuk onwTtuHe Apurbe" 6poj 13/19),
CkynwTtnHa onwTtnHe Apurbe, Ha 14. cegHunum ogpxaHoj 28. 12. 2021. rognHe, pasmarpana
je Ognyky o ytBphuBawy LieHe ognarawa otnaga Ha PernoHanHy caHutapHy aenoHujy [lyboko 3a

2022. roguHy n goHena

PEWEHKWE

0 AaBamby carnacHocTtu Ha Oanyky o ytBphjuBamy LeHe oanararkba oTrnaga Ha permoHanHy
caHuTapHy aenoHujy [ly6oko 3a 2022. roguHy

OAJE CE carnacHocT Ha Ognyky o yTBphuBamy LeHe oanarakwa otnaga Ha PernoHanHy
caHuTapHy aenoHujy [lyboko 3a 2022. roanHy, Kojy je aoHeo HagsopHu ogdop JKI1 ,0y6oko*
Yxuue nog 6pojem 15/2 Ha cegHuum ogpxaHoj 06. 12. 2021. roguHe.

Pewetre o06jaBntn y "Cnyx6eHOM rnacHuky onwtnHe Apurbe".

OMNWTUHA APUJBE
CKynuwTunHa onwTuHe
[ll 6poj 023-35/2021, 28. 12. 2021. roagnHe
APUIBE

MpeaceHuk CKynwTUHE ONWITUHE,
Mwurbana Ahumosuh CtedaHoBuh
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Ha ocHoBy unaHa 59. 3akoHa o jaBHuM npeay3ehuma ("Cnyx6eHn rmacHmk PC" 6poj 15/2016 un
88/19), unana 32. 3akoHa O nokanHoj camoynpasu («CnyxbeHn rnacHuk PC» 6poj 129/07 w

47/18) n unaHa 40. CtatyTa onwTtuHe Apurbe ("Cnyx6eHn rnacHuk onwTtnHe Apurse" 6poj 13/19),

CkynwtnHa onwTuHe Apurbe, Ha 14. cegHuum ogpxaHoj 28. 12. 2021. roguHe, pasmaTtpana
je Mporpam nocnosawa JasHor npefyseha 3a BogocHabaeBawe "P3aB" Apurbe 3a 2022. roauny,

n JoHena

PEWEKWE
0 AaBawy carnacHocTu Ha lNporpam nocnoBawa JaBHor npeay3seha 3a BoagocHabaesamwe

"P3aB" Apurbe 3a 2022. roguHy

OAJE CE carnacHoct Ha [porpam nocnoBawa JaeHor npenyseha 3a BogocHabaesawe
"P3aB" Apwrbe 3a 2022. roguHy, Koju je poHeo HapsopHu opbop JaBHor npegyseha 3a
BogocHabaeBane "P3aB" Apurbe nog 6pojem 71/2021, Ha cegHuum ogpxaHoj gaHa 30. 11. 2021.

roguHe.

OBo peliene objaButu y "Cnyx6eHoM rnacHuky onwtuHe Apurbe".

OMNWTUWHA APUJBE
CKynuwTuHa onwTuHe
[ll 6poj 023-34/2021, 28. 12. 2021. roanHe
APUIBE

MpenceaHuk CKynwiTMHe onwTuHeE,

Murbana Ahumosuh CtedaHoBuh
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Ha ocHoBy unaHa 32. 3akoHa o nokanHoj camoynpasu ("Cnyx6eHn rnacHuk PC" 6poj
129/07 w 47/18), unaHa 15. n 40. Cratyta onwtuHe Apwbe ("CnyXbeHn rnacHWK OnwTUHe

Apube" 6poj 13/19),

CkynwTtnHa onwTnHe Apurbe, Ha 14. cegHuum ogpxxaHoj 28. 12. 2021. roguHe, pa3maTpana

je MNnanH v nporpam paga LleHTpa 3a coumjanHu pag onwTtnHe Apurbe 3a 2022. rogmHy u foHena

PELWWEMWE
O AaBakby carsiacHoCcTu Ha MNnaH v nporpam papa LleHTpa 3a coumMjanHu pag onwuTUHE

Apwmbe 3a 2022. roguHy

AAJE CE CAIJTIACHOCT Ha lnaH n nporpam paga LeHTpa 3a couujanHu pag onwTuHe
Apurbe 3a 2022. roamHy Koju je aoHeo YnpasHu oabop LleHTpa 3a couunjanHu pag y Apuiby noa
6pojem 55100-157-1/2021 Ha ceaHmum oapxaHoj aaHa 06. 12. 2021. roauHe.

II

OBo pelere 06jaButn y "Cnyxb6eHoM rnacHMKy onwTnHe Apube".

ONWTUHA APUJBE
CKynwTUHa ONwTUHE
ITI 6poj 022-21/2021, 28. 12. 2021. rognHe
APUJBE

MpencenHuk CKynwTUHE OMNWTUHE,
Mwurbana Ahumosuh CtedaHoBuh
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Ha ocHoBy unana §1. craB 2. 3akoHa o Oyyierckom cucremy (,,Cin.rmacauk PC* 6poj 54/2009 o 118/2021) u unana 7.
[MpaBunHMKa O 3ajeMHUYKHMM KPUTEPUjyMHMa M CTaHIapAMMa 3a YCHOCTaB/balke W (PYHKIMOHHCAEHE CHUCTEMa 3a
YCIIOCTaBJbathe M (DYHKIIMOHHCAE CUCTEMa (PUMHAHCHCKOT YIIPaBJhathba M KOHTPOJIC Y jaBHOM cekTopy (,,Ci.riiacHuk™
0poj 89/19) u unana 40. Craryra onmtrae Apuibe (,,Ci.rnacHuk onmruae Apusbe™ 6poj 13/2019),

CkynmrTuHa ONIITHHE ApHJbe Ha CETHUIH OJPXKaHO] 2021.roavHe TOHOCU

CTPATETHJY VIIPABJbAFbA PUSULIUMA
OMNIITHUHE APUJBE
3A TIEPHOJ 2022.-2024.TOJIUHE

1. YBog

CucreM (pUHAHCHjCKOI YIpaBJbatba M KOHTPOJIE MPEACTaB/ba CKYIl IOJIMTHKA, HPOIEAypa M aKTHBHOCTH,
KOJUM C€ KpO3 yIpaBbame pusniiuma ooe30elyje yBepapame, y pa3yMHO] MepH, 1a he ce MJbeBH KOPUCHHUKA jaBHUX
CpelcTaBa OCTBAPHUTH Ha MPaBUIIaH, CKOHOMHYAH, epuKkacaH U epekTuBaH HaunH. CrcTeM (GHUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba
M KOHTpPOJIC YCIIOCTaBJba, ONpKaBa W aXXypHpa PyKOBOJWIIAI KOPHCHUKA jaBHHX CPENCTaBa, a OJHOCH CE Ha CBE
PYKOBOJIMOIIE ¥ 3allOCiIeHe M 00yXBaTa CBEe OpraHM3AIMOHE JeIMHHUIIC, MPOIeCce, AaKTUBHOCTH, MIPOTrPaMe U MPOjeKTe Y
OKBHPY KOpPHCHHKa jaBHHX cpejicTaBa. Pamy yrpaBibama pH3UIMMAa PYKOBOAMJIAI KOPHUCHHKA jaBHHX CpeJcTaBa
yCBaja CTpaTerdjy yIpaBibamha PUAIIAMA.

Crparernja ympaBjbamba pH3UIIMMA IIPEICTaBJba CTPATENIKA IJOKYMEHT KOJHM CE€ YCIIOCTaBJba CHCTEM
yrpaBibama 1 pahema pu3nka Ha HUBOY KOPHCHUKA JABHUX CPE/ICTaBa.

2. CBpxa u o0J1acT mMpuMeHe

Cspxa oBe cTpateryje je AeduHICcame OKBHUpa Koju he ce ycroctaputr y OmmtuHu Apuise (Y 1aJbeM TEKCTY:
OnmrrHa) Kako OM ce YCIENIHO YIPaBJhallo PU3HIMMA W KakKo OM ce MmoOoJplIana CIOCOOHOCT OCTBapHBama
CTpATEeHIKUX U ONEPaTHBHHX IMJbEBA, KA0 M CTBApambe OKPYXKema Koje TonpuHocH BeheM KBaauTeTy ycimyra, 00JbHM
pe3yaTaTtiMa u epUKaCHOCTH y CBHM aKTHBHOCTUMA M Ha CBMM HUBOMMA y OIIITHHY.

Crpaternja neduHHMIIe UIBEBE W KOPHCTH OJ YIpaBJbalha PH3HUIMMA, OATOBOPHOCTH 3a YIIPaBIJharbe
pu3MIMMa, Ka0 ¥ HaYWH 32 HISHTH(PUKOBAKE U TMPOIEHY PU3MKa Kako OW ce Ha Haj0OJbM HAauyWH JOHETa OJUIyKa O
TOME KaKo MOCTYIATH y CIy4ajy I10jaBe PH3HKA.

LuspeBu cazgpkaHu y CTPATELIKHM, OIEPATHBHUM MM (PMHAHCHJCKH IUIAHCKUM JOKYMEHTHMA IOJIa3HA Cy
OCHOBA 3a YTBphuBame pu3rKa Ha cBUM HMBoMMa OmutuHe. YTBphHBame LuJbeBa MOApa3yMeBa jacHO JeQHUHUCAEmE
OYEKMBAHUX CTPATELIKMX M ONEPATUBHUX pe3ynaTara koje OMIITHHA XelIM Ja OCTBAapU y onpeheHOM BPEMEHCKOM
nepuony. Y Be3H ca THM, pa3Marpajy ce pU3ULH U yIpaBjba PU3UILMMAa KOjU MOTY YTHULATH HA OCTBApEHE YTBpHEeHUX
LUJbEBA.

OBa cTpaTeruja OJZHOCHM C€ Ha CBE IMOCIOBHE mpouece y ONIITHHHU, a MPUMEBmYjy je CBU 3alocieHH.
Crpareryja ce onHocH Ha cBe oprane OnmruHe Apusbe.
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3. [IpaBHM oxBHP U AepUHULHjE

OcHoB 3a noHomewme Ctpareruje je wian 81. 3akona o OyyerckoM cucremy (,,Ci.rmacauk PC* 6poj 54/2009
no 118/2021), kao u unmana 7. IlpaBuiHMKA O 3ajeAHHMYKUM KPUTEPHjyMHUMa W CTaHJIApJUMa 3a YCIOCTaBJbAEkE U
(YHKIIMOHUCAE CUCTEMa 33 YCIOCTaBJbakhe M (PYHKIIMOHUCAKE CUCTeMa (DMHAHCHJCKOT YIpaBJbakha U KOHTPOJIC Y
jaBHOM cektopy (,,Cn.rmacHuk™ 6poj 89/19), y KoMme je mponucaHo Ja pyKOBOAMJIAL KOPUCHUKA jaBHHUX CpeENCTaBa
ycBaja CTpaTerujy yIpaBJbama PU3UKOM, KOja ce akKyphpa CBake TPH TOJIUHE, Ka0 M y CIy4ajy Kaja ce KOHTPOIHO
OKpYXeHe 3HauajHIje N3MEHU.

VY ckmamy ca HaBeneHuM IlIpaBuinukom, [lpupydHnkom 3a (HHAHCHJCKO YIpaBJbalbe W KOHTPOIY |
CwMmepHHIIaMa 3a yIpaBJbalke PH3HUIMMA, JAOHETHX Of cTpaHe MuHuctapctBa ¢uuancuja PC, pusuk mpencraBiba
BepoBaTHOhy sa he ce aecutn onpelenn nmorahaj koju OM MOrao MMaTH HETaTUBHH YTHUIIA] HA OCTBAPHBAME IINJHEBA
KOPHCHHKA jaBHUX CpeJicTaBa. PH3MK ce MepH KpO3 HEroBe MoC/IeAnIIe U BEpOBaTHONY JeliaBamba.

Pusuk Moxe OuTH 1 ofpel)eHa MpuUiMKa ako ce lbHMe MOXKE YIPaBJbaTH.

VYnpasibame pU3UIMMa je MENTOKYyIaH Mpoliec WIeHTH(HHUKOBamka, MpoleHe U npaliema pusnka u crpoBoleme
HEOIXOTHIX KOHTPOJIA ca IIHJBEM J]a C€ H3JI0KEHOCT PU3HIIUMa CBeJle Ha TIPUXBATIFHB HUBO.

Yrpasibame pu3UIIMa o0yxBaTa ciiefiche mpuHIHIIE Tponucane wiaHoM 7. cTaB 3. tauke 1)-4) [IpaBumHnka
0 3ajeJHHYKUM KPHUTEpUjyMHUMa U CTaHJapAuMa 3a yCHOCTaBJbamke, (QYHKIMOHUCAHE W W3BEIITABAEC O CHCTEMY
(DMHAHCH]CKOT YITPaBJbakha U KOHTPOJIE Y jABHOM CEKTOpY:

Kopucauk jaBHHX cpejicraBa yTBphyje IMJbeBe Ha HAYMH KOjU je JIOBOJBHO jacaH Jia Ou ce omoryhuna
uaeHTH(UKAILMja U TIPOlIeHa PH3KKa KOjU CE€ OJIHOCE Ha T IIJbEBE;

AHanu3y pu3¥NKa y OKBHPY KOPUCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa Ka0 OCHOB 32 OTyYHBA-E O HAUWHY YIIPaBJbamkha PU3HIINMA;
[Iporeny pusnka off MOryhHOCTH TIpeBape;

NnentnduxoBame u aHAIM3y MPOMEHA y OKBHPY KOPHUCHUKA jaBHUX CPEICTaBa Koje O MOTJie 3HaJajHHUje YTUIIATH Ha
CHICTEM UHTEpHE.

Ympasmpame pusunuMa y ONIITHHYE MoApa3yMeBa ciefnehe akTHBHOCTH:

youuTH, Je(pUHHCATH W HW3MEPHTH PHU3UK KOjH HAcTaje y CBAaKOM IIOCIOBHOM TIPOIeCY U TMOjeAMHAYHUM
aKTHBHOCTUMA;

OIaroBpeMeHo MPEIy3eTH CBE MOTPeOHEe Mepe Kako OU ce YOUCHU PU3HUITH YMAIIIN WITH OTKIIOHHIIH;
yHanpehuBaT MOryNHOCTH MpENo3HaBamka M OTKIIamamka pu3nka y ONITHHY;

pa3BHWjaTH CHCTEM JOKyYMEHTOBama, npahema, eBaiyalje W KOpeKIuje cBUX pusnka y OmIITHHH, Kako OM ce
oMoryhuio \mHUX0BO yOoUaBame, CMabEhe U OTKIIABAE.

VYupasibame pusnunuma omoryhasa:
00Jbe O/uTydnBamke U €(hUKACHHU]E TIONICOBAE;
00Jbe TITAaHUPAE PEeCypca U lbUXOBY ONITHMU3AIIHN]Y;
npenBuhame HEMOBOJGHUX OKOJNHOCTH WM Aoralaja Koju OM MOTJIH CHPEYHTH OCTBapemhe IUJbeBa OpraHU3aIlje U
07aroBpeMeHO OATOBOPH Ha IHHX;

ycMepaBambe HHTEPHE KOHTPOJE M OrpaHMYEHHX pecypca IpeMa KJbYYHHUM MOApYyYjuMa JAENAaTHOCTH U C HHUMa
MOBE3aHUM PU3HLMMA.

4. Ynpas/bame pU3MKOM/YJI0Te, HAAIEKHOCTH U 0ArOBOPHOCTH

PykoBomunan KOopHCHMKA jaBHMX cpefcraBa — mpeaceHUK OIIITHHE OArOBOpaH je 3a onpehuBame u
OCTBapUBAamkE IMJbEBA, KA0 U 33 YCIOCTaBJbamke €()EKTUBHOI CHCTEMa YIpaBjbatba pU3MIMMa Koju he momohu y
OCTBapemy MOCTABJBEHUX IMJBEBA.

PykoBoomony Ha pasIMYUTAM HUBOMMA YIpaBibama, Yy CKIaay ca oBiamhemuMa W OArOBOPHOCTHMA,
OITOBOPHHU CY 3a peaju3alijy HUbEeBa Y OKBUPY CBOjUX HAJIEKHOCTH, a THME H 32 YIIPAaBJbabe PU3ULIKMA.

C tuMm y Be3u neduHucaHe cy cienehe oOAroBOpHOCTH y MPOLECY yIpaBibamka pusuiuMa y OnmTruHu:
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peacennuk OniuTUHE 0ATOBOPAH je:

onpehuBame nmuibeBa ONMIITHHE KOjOM PYKOBOJH, pa3paiy U CIpoBoheme CTPaTEeIKUX MIaHOBA, aKIIMOHUX IJIAHOBA U
Mporpama 3a OCTBapeme IMJbEBA;

uaeHTH(UKaLKjy, TPOLEHY M yIpaBbamkbe PUMIMMAa KOjU IpeTe ocTBapewy LuibeBa OMNIITHHE, YBIhemeM
oarosapajyhnx KOHTpoia y ckiiaay ca Meh)yHapoJIHUM CTaHIapAuMa HHTEPHE KOHTPOJIE,

yCIocTaBJbamkbe OAroBapajyhe opraHuzanuoHe CTPYKType 3a e(QEeKTHBHO OCTBapUBAmE IHJbEBA M YIPABIbAHE
pH3HIIIMa;

MIPOMOBHIIIE KYJTYPY yIIpaB/batba PU3HIMMa HA CBUM HHBOMMA,;

Jla UMEHYje KOOpIMHATOpa aKTUBHOCTU Ha YCIIOCTaBIbakby U Pa3Bojy YIpaBibaiba pU3MIMa Ha HUBOY OIMIITHHE;

Ja Oocurypa Jlia yIpaBjbambhe pH3MIMMa OyJae peloBHA CTaBKa Ha Kojlerujymuma oprana OMNIITHHE Kako O ce
omoryhuiio pamarpame U3JI0KEHOCTH PU3UKY U JIePHHUCAE TPUOPUTETA;

Jla OCHTYpa Jla KOOPAMHATOp 32 YCIIOCTaBJbakE IpoIeca yNpaBibamba PU3MLUMA Ha HHBOY ONIITHHE NMPUCYCTBY]jE
KOJIETHjyMy HajMambe jeTHOM TOJUIIHE KaKo Ou ce pa3MaTpaie akTHBHOCTH Ha YCIIOCTaBIbakby OBOT TPOLIEeca;

YCBOjH PETHCTapB PU3HKA;
M3BEIITABAkE O CTAalby CUCTEMA 332 (MHAHCH]CKO YIIPaBJhakbe U KOHTPOIY.

PykoBoauonu oprana OnmTiHe y CBOM NAOPYYjYy HAAJIEKHOCTH OATOBOPHU Cy Aa:
OCHTYpajy lla ce YIpaBJbalhe PH3WINMa y OKBHPY HBHUXOBHUX HAJUIGKHOCTH CIPOBOAM Yy CKIAQAy ca CTPATErdjoM
YIpaBJbarkba PU3HUINMA;
MIPOMOBHIITY KYNITYpPY YIPaBJbarkha PU3UIMMa HA CBUM HUBOUMA;

OCHUTYpajy Ja yIpaBihamke pU3NIUMa Oylie peIoBHA CTaBKa Ha cacTaHmuMa opraHa OmmrhHe Kako O0u ce oMoryhmio
pasmaTpame U3JI0KEHOCTH PU3HKY U JeUHICAhE TPUOPHUTETA;

OCHTYpa]y CHCTEMCKO M OJIarOBpPEMEHO TPETyielahe M U3BEIITABAKE0 YIIPABIbahy PU3UIINMA.

HaveaHnumu oebemba u PYKOBOAUOIM OACCKA 'y CBOM l'lOIlpy‘ljy HAAJCKHOCTH OATOBOPHHU Cy da:

OCHTYpajy Ja ce ylnpaBJbamkbe PU3HMLKMA y OKBUPY HHXOBHUX HAJUIENKHOCTH CIPOBOAM Y CKJIAAY ca CTPAaTerujoM
ylpaBJbamba PU3NLMMA U HHTEPHUM akThMa OIIITHHE;

[IPOMOBHILLY KyATYpPY YIpaBJbamba PU3ULIMA y OKBUPY HBUXOBUX HAAJIEKHOCTH;
YII03aH]jy CBOj€ 3al0CieHE C IIPOLIECOM YIIPaBJbaba PU3NLIMMA U BUXOBUM 33a/1allIMa Y TOM IIPOLECY;

OCHTYpajy Ja Cy 3alloCIeHH CBEHU KJbYYHHX IMJBEBA, IPUOPUTETA W TIABHUX PH3HMKA C KOjEMa CE CyouaBa FHHUXOBA
opraHm3anuoHa jennanna u ONIITHHA y HENHHN;

UICHTU(UKY]y PU3UKE y 3HaYajHUM MOCIOBHHM IIPOLECHMa M aKTHBHOCTHMA Y OIHOCY Ha LUJbEBE M3 CTPATEIIKUX
JIOKyMeHaTa, OIEepPaTHBHUX IUIAHOBA M IIOCIOBHHMX IHpolleca KOjH Cy Y HAJIGKHOCTH IHHXOBE OpPraHH3aIlOHE
jenHULE;

MpoIeHe BepoBaTHONY HacTaHKa pU3WKA U HErOB YTHIIA];

JIOHECY OUTYKY O HaYMHY yIpaBJbamba PH3UINMA;

npaTe CrpoBol)ee Mepa 3a CMambeHhe PH3HKA;

HUHTCIpuUIlly YIpaBJbakbC pUMIHMA Y JOHOLICHY OJJIyKa W3 CBOje HaIJIC)KHOCTH W CBAKOAHCBHO 00aBJbame CBOjI/IX
AKTUBHOCTH,

MMOACTHUYY 3aIlOCJIICHC U Ja UX OCHOCO6JI>aBajy 34 CUCTCMCKO IIPCIIO3HABALC U PCIIABAKLC PU3UKA KOjI/I NpeTe BbUXOBUM
AKTUBHOCTHUMA U KOpPIIJ.IheH»e IIpUInKa KOjI/IMa he ce 6oJbe OCTBAapUBATU LIUJbCBU U MOOOJBIIATH pe3yiTaTu;

OJaroBpeMeHo M3BeIITaBajy npeaceanrka ONIITHHE, OJHOCHO KOOPAWHATOPA 33 YCIIOCTaBJbamkhe Npolieca yIpaBbamba
pHU3ULMMA O YIpaBJbakby PU3ULKMMa Ha HUBOY OpraHU3aLOHE jeANHUILIE.

Koopannarop 3a ycmocraB/bame Ipoleca yNpaB/balkba PHU3NIMMA HA HHMBOY KOPHCHHMKA jaBHMX

cpelcTaBa OATrOBOPAH je fa:
yII03Ha PYKOBOAMOLIE O IOTpedU yBohema yrpasibama pu3uiuMa 1 ca CMepHUIamMa 32 YIpaBJbambe PU3HIIMA;
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MOJCTUYE KYITYpy yIpaBibarkha PU3HLMMA M Jaje MOAPIIKY PYKOBOIUOIMMA Y €PEKTHBHOM YIpaBJbatby PU3HLUMA
jadyameM CBECTH BHUIIET PYKOBOJCTBA O MOTPEOH CUCTEMCKOT MPHUCTYIIA YIPaBJbabhy PU3UIINMA;

y capajiibd ca PYKOBOIMOIMMA OPraHM3allMOHUX jeJIMHHUIA 3all0YHE AaKTHBHOCTH Ha YBONEIbY Mpolleca yIpaBbarba
pusuiiMa  (MICHTU(HUKOBAILE PHU3WKA, ONWCH pH3MKA, MpOIeHAa pPU3HWKA, TPELIO3d AKTHBHOCTH 34
yOnakaBame/CrpeyaBame PU3NKa U CI1.) U 3ajeIHUYKH OPE/Ic POKOBE 3a M0jCMHE aKTUBHOCTH;

JOKYMEHTYje MOJIaTKE O PU3UIMMA Y PETUCTPY PU3HKA Ha HUBOY OpraHHU3allHje;

KOOPJMHUpPA paJi Ha U3paJy U3BEIITaja O CHIPOBOlEY aKTMBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbalby IPOIeca YIpaBibama pU3HIIMA
Y Haj3HAYajHUJUX PU3HKA;

00e30eau moTpeOHy 00YKY O yIpaBibalby PU3ULIMA;

yIpaBJba JOKYMEHTAIIMjOM Y BE3U Ca PU3ULINMA.

HHTepHU peBH30P OArOBOPAH je 1a:
IpyXa He3aBUCHO U 00jeKTUBHO yBepaBame 0 eeKTUBHOCTH IIPOLieca YIpaBibaba PUNIMMA.

3anocsienu cy oirOBOPHH /ia:
UAEHTH(UKY]Y pU3HKE KOjU O MOTIIH pE3yJITUPATH HEHCITYHhCHheM KIbyUHHX [HIJbEBa WIIH 3a]aTaka;
CBaKM HOBM PH3HUK WM Heoarosapajyhe mocrojehe Mepe KOHTpoJIe NpUjaBIbyjy Hajpel)eHoM pyKOBOIHOILY;
MPUMEYjy KOHTPOIIHE MEXaHU3ME Yy IHJbY yOIaKaBamba PU3NKa;
MpeAiaxXy U pa3BHjajy HOBE KOHTPOIIHE MEXaHH3ME U IUTAHOBE 32 JIalbe MO00JbIIAkE KOHTPOIA.

5. Ilpouec ynpaB/bama pu3niiumMa

VYnpasmpamwe puzunuma mnomaxe OMNIITHHA Ja NPEABHIN H3MEHEHE OKOJHOCTH W Jila Ha EBUX pearyje
omarospemMeno. IIporec ympasibama pu3nIIMa cacToju ce ox cieachux xopaka:

1. UnentnduxoBame pu3nKa,

2. IlporeHa pu3muka,

3. IlocTymame 1o pu3HIMa,

4. Ilpaheme 1 H3BEITABAHE O PU3UIIAMA.

Kopamu cy mel)ycobHo moBe3aHr 1 HEOMXOIHO UX je TOCMATPaTH Ka0 KOHTHHYHUPAaHHU TPOIIEC.
1. UnenTuduroBame pu3nKa

[IpemycnoB 3a uneHTH(PUKALN]Y PU3HKA Cy jJaCHO Ae(QHHICAHH IHJHEBU.

OmmruHa he mpUiIMKOM HWACHTH(HKOBAamAa pH3HMKA Y3€TH Yy OO3Mp IMJbEBE HaBEICHE Y CTPATEIIKUM,
ONEPaTUBHUM M (PUHAHCH]CKUM IUIAHCKAM JOKyMEHTHMa. PU3Mnm ce MIeHTH(HKYjy Ha HHBOY OpraHH3AIMOHHUX
jemMHUIA y OHOCY Ha CTpaTeIIKe U ONepaTHBHE NNJbeBE, (PMHAHCHjCKE TUIAHOBE M UJbEBE MOCIOBHUX TIPOIIeca.

Ommuruna he npumkom yrBphuBama pr3nka KOPUCTUTH ITOJENTa Ha MET TIIABHHUX IPyIa PU3HKa U TO:
. eKCTEPHO OKPYXKEHE;
. TUTAHUPAKbE, TPOIIECH U CUCTEMU;
. 3aTI0CJICHH U OpTaHU3allH]ja;
. 3AKOHUTOCT ¥ HCIPaBHOCT;
. KOMyHUKanuje 1 nH}popMammje.

DD WN -

Meroze koje he OnmruHa KOPUCTUTH 33 UACHTU(HUKOBabE PU3HKA CY:
kopuirheme rmogaraka u3 IperxoIHOr Iepruoa;
KopHuIlheme KOHTPOITHHUX JIUCTA;
oJlp’KaBambe 3ajeqJHUUKUX cactaHaka (brainstorming);
KOHCYJTalKje ca 3aMHTEPECOBAHUM CTPaHAMA;
nopelemne ca CIMYHUM OpraHu3aljama;
aHaJIM3a PaHUjUX HEMOBOJBHUX HCXO/A;

110120



5. jaryap 2022. romune CJIYKBEHU T'TTACHUK OIMIITUHE APUJBE bpoj 1
W3BELITajH PeBU3Hje, MHCIEKIIN]jE U JPYTHX OpraHa;
aHaJIM3a MOCIOBHUX IpoIieca.

NnentudukoBaHu pU3HIK CE OMKCYjy HA HAYMH Ja Ce U3 BbUXOBOT JIOMUCa BUAM O KOM jtoraljajy ce pajau, Koju
j€ HEroB Y3pOK U IITa OM MOrjia OUTH MOCIENUIA Y OJTHOCY Ha IIUJb.
WnentudukoBaHu pu3HMK He MOXe OUTH OMUCAH HA HAYMH Jaa Oy/ie pa3aIu4uTo cxBalieH.

2. [Iponena pusuka

Pusuim ce npouemyjy y3umajyhu y o03up yTunaj HexxesbeHor joraaja Ha IHJb M BepoBaTHOhy HacTaHKa
HeXeJbeHor jorahaja.

[Ipu mporern pu3rka KOpUCTH ce MaTpuia 3x3.

Haxon mporieHe pusuka motpebHO je yrOpauTu crnpemHocT OMINTHHE 3a NpEy3MMame PU3MKA, OIXHOCHO
areTut 3a pusukoM ONIITHHE.

CBeoOyxBaTHE aHaIIM3€e MPYXKajy OCHOBY 3a 00jEKTHBHY IPOIIEHY pU3HKa U ofipeuBambe aJleKBaTHUX Mepa 3a
MICOTYMAE 10 PHU3HIIUMA.

3. llocTyname no pusnuuMa

[Mocrymname 1Mo pu3uIMMa MpeacTaBiba oapehuBame Mepa 3a yrpaBibathe Haj3HaYajHUJUM PU3HIIIMA.

CBpxa MOCTynama [0 PU3UIMMA je OrpaHWYaBamE MPETHH M KOpHUIIhemhe MPYKEHUX MPHIHKA, OTHOCHO
pasmaTpame JI0 KOje TpaHHIIe je PU3HK IPUXBATIEUB, a JIa He OMETa KOHTUHYUPAHO TI0CIIOBAE.

BepoBarnoha u yrunaj he ce cMamuT H300poM oAroBapajyhier HaunHa MoCTynama 1o pusuimma. Orayka o
M300py 3aBUCH O] BAXKHOCTH PU3WKA, KA0 U OJ] TOJICPAHIIM]E U CTaBY IPEMa PU3HKY.

UYerrpu cy OCHOBHA HA4YMHA TIOCTYIIakbha M0 PUHIIMMA OJTHOCHO OJIrOBOPa HA PU3HK:

1) N30eraBame pu3uka — 1moapa3syMeBa MpeKuIame aKTUBHOCTH, jep pU3UKe HUje MOTyhe TpeTHpaTH WM CBECTH Ha
MPHUXBATIEUB HHUBO, a YTPOXKABa]y MOCIOBAE.

2) Tperupame (pelmiaBame PH3MKAa) — OpraHU3allMja Mpeay3uMa paame (KOHTpOJe) a Ce PHU3WK OTPaHWdYd Ha
MIPUXBaTJFUB HUBO. YCIOCTaBJbE€HA KOHTPOJIA MOpa OWTH cpa3MepHa pU3HKy, 00e30el)yjyhn ma TpomkoBu KOHTpOJE
He Oyny Behu o KOpUCTH.

3) Tpauncdepucame pusnKa — pu3uIly ce Tpancdepurry Tpehoj cTpaHu WiH J1a ce feie ca TpehoM CTpaHOM.
4) ToJsepucaTu pU3UK — U3TI0KEHOCT PU3UKY CE MOXE TOJIepHcaTh 0e3 mpemy3nMarma OniIo KakKBUX Mepa.
Omw1yKy 0 MOCTYyMamwy M0 PU3UIMMA JOHOCH TpencenHuk OMNITHHE.

Ha nmBoy oprana OmmrTuHE HauMH TOCTynama oxpeauhe pyKOBOAWIAIl OpTaHa 3a OHE PU3UKE 32 4Hje
pelraBame MMa HaJIeKHOCT.

Pesynrat TOKa yrpaBibama pU3HUIIMa TIOTPEOHO j€ CTPYKTYPUPAHO YHOCHTH y PETUCTAp PU3HKA.

CBakoM yTBphEHOM PH3UKY y PETHUCTPY pU3HKa Tpeda IOAEIUTH HEroBor ,,BIACHHUKA™, OTHOCHO OJATrOBOPHO
JIMIIE 32 CIIPOBOlerbe MOTpeOHNX KOHTPOIIA Y TIPaKCH, Tj.yIIpaBibamke pu3nkoM. Biacaumrso he ce nopenut ocodn Ha
oarosapajyheM HUBOY KOjU MOXKE TIPEIy3UMaTy IOTpeOHe Mepe/pame.

Perucrap pusuka je ,,0a3a mogaraka‘“ 3a cBe nHGOpMaIlHje O PU3UIUMA.

OnmTrHa BOAM perucrap pusuka Ha HuUBOy ONIITHHE y3 ONIHUjy Z1a BOXM IMoceOHE perucrpe Ha HHUBOY
OpraHM3aIlMOHUX jeINHHIIA.

Perucrap pusuka Bogu ce TabermapHO, a aXXypupa ra KOOpAWHATOp 3a YCIOCTaBJhame Ipoleca yrpaBbamba
pHU3ULHMA.

4. [Ipaheme 1 n3BemITaBame 0 PU3HIMMA
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[Ipahemwe ce cipoBonu Kako Ou ce OIaroBpeMeHO yOuHJie POMEHE Y MOCIOBHOM OKpPYKEHY, OMHOCHO Ja JIU
je Jomuio A0 MpoMeHe HMJbeBa, JAa JIM PU3WLIM jOII TOCTOje, Ja JIM Cy Ce T0jaBWJIM HOBU PHU3HLHM, Ja JIU Cy ce
BepoBaTHOhA M yTHUIIA] pU3HKa IPOMEHHIIN H Ja JIUC Y KOHTPOJIE 33 CMambEehe PU3rKa eeKTUBHE.
OnmTHHa ycnocTaBba oOAroBapajyhm cucteM H3BelITaBalka O pH3MLMMa Ha HAuuH jAa y ozapeheHum
BpeMEHCKHM pa3no0sbuMa mnpencequuk OMNIITHHE W HAJBUIIM PYKOBOAMONM Oyay HMHGOPMHCAHH O 3HA4ajHUM
pHU3UIMMa U MepaMa Koje ce IpeAy3uMajy Y Be3H ca YIpaBbatbeM PU3HIIMA.

5. Kareropuje puznka

Y mwby mro epukacHUje UAeHTU(HKAIM]e pU3UKA U KaKko O ce o0e30enuia MOKPUBEHOCT CBUX 00JIACTH
pusuka, OnmTrHa KopucTu ciefehe rpyme pusuka:
1) ExcTepHO OKpy)eme;
2) [Inanupame, IpOIECH U CUCTEMH;
3) 3armocieHu 1 OpraHu3ainja;
4) 3aKOHUTOCT U MCIPABHOCT;
5) Komynukanuja u uapopmanyje.

I'PYIIA PU3UKA OBJIACTU KOJE CE VY3UMAJY VY OB3UP ITPMJIMKOM WJIEHTUOUKAIINIE
PU3NKA

ExcrepHO OKpy)Keme |Pusumm Makpo OKpyKema (TEOIMONNTHYKH, €KOHOMCKH, MPHPOJAHE KaTacTpode u
CIL.)

MOJIUTHYKE OATyKe W mpuoputeTd m3Ban OmmruHe (Hapomna ckymmruHa, Brama
PC, EBporicka komMucHja 1 CI1.)

CIIOJbHM TIapTHepH (Tpahanm, nOpyre HWHCTUTYIIHMjE jaBHOT CEKTOpa, CIOJHHH
TIPY’KAO0ITH yCIyTra, MEIUJH U CJ1.)

[Tnanupame, npouecu | Ctpareruje, MiIaHUpPambe U HHTEPHE MOTUTHKE

U CUCTEMU OTIEpaTHBHM IIPOIIECH (IM3ajH 1 OIHC MPOIIeca)

(hMHAHCH]CKH CHCTEMH W pacrojielia cpeacTaBa

HT u ocranu cucteMu MOJIPIIKE

3anocneHu 1 | 3a1ocieHn ¥ BbUX0Ba CTPYYHOCT

Opranusalnuja eTHKa W MoHamame oprana Omnmruse (,,TOH ¢ Bpxa“, mpeBapa, Cyko0 HHTepeca)
WHTEpHA OpTraHu3alja (YyIpaBibambe, YJIore M OATOBOPHOCTH, JENIEruparme)
0e30eTHOCT 3aM0CIeHnX, 00jeKaTa u orpeMe

3aKOHHMCTOCT 1 | JacHoha, yckmalheHocT U crienuUIHOCT MOCcTojehnX 3aKoHa, IMPOMHCca U MpaBuiia
HCHPaBHOCT OCTaJIi MOryhu HCXOIIM KOJU C€ OHOCE Ha 3aKOHUTOCT U NMPABUIIHOCT
Komynukanuje 1 | Meroze 1 KaHaIM KOMYHULIUPAba

uHpopMaImje KBAJIUTET U OJaroBpeMeHOCT HH(opManyja

6. CnipeMHOCT 32 npey3uMarbe pU3UKa (aneTuT 3a PU3NK)

CnopeMHOCT 3a Tpey3uMame pU3UKa je HUBO pu3MKa Koju je ONmTuHa chopeMHa Ja IPUXBaTH HpH
OCTBapHBamy CBOJUX IHJbEBA.

JacHo meduHHcaH HHMBO pu3MKa Koju je ONITHHA CHOpEMHAa Ja OpUXBaTH ycMepaBa MpOLEC JOHOLICHA
OJUTyKa, CTpaTellKe HaMepe YMHU jaCHUjUM U 00e30ehyje ma ommyke Koje cy ToHeTe Oy/y Yy CKIaay ca KamanuTeTHuMa
u cnocobHoctuMa OmmruHe. CBH 3amocieHd Tpeba na Oyay ymo3HaTH Kako OM M OHM JONPHHENIN OCTBapUBAkby
I1JbEBA.

OnmTHHAa MMa HajHWKM CTENEeH CHPEMHOCTH 3a Npey3uMarme pu3uKa (HyjlTa TOJepaHLuja) Yy IOrJIeny
yckiaheHocTr paja, ykibyuyjyhu u 6e30enHocT 3amocieHnx ¥ uMoBuHe OIIITHHE, y3 3aHEMapJbUBO BUILHM CTEIEH
CIPEMHOCTH 3a Ipey3uMarme pU3nKa KOjU C€ OJHOCH Ha CTpaT3elIKe LUJbeBE, LIMJbEBE Yy IOrjelly M3BEIITaBama U
MOCIOBambA.

7. Matpuua pusnka
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CJIYXKBEHU I'TACHUK OITIITHUHE APUJBE bpoj 1
Puszunm ce mporewyjy y3umajyhu y o03up yTHila] HexelbeHor forahaja Ha IUJb U BepoBaTHOhY HacTaHka
HeXeJbeHor gorahaja.
YTunaj je npoiieHa mocienuiia y crydajy Hactanka ofpelheHor HexeJbeHor jgorahaja.
BepoBarnoha je mporieHa mocieauia y ciy4ajy HacTaHka oapeheHor norabaja, ykipyuyjyhu u ymuecranoct
(HIIP.TOKOM jeZIHE TOTUHE).
3a Mepeme pu3nKa KOpUcaTH ce MaTpuIa puzuka 3x3 Koja je nmprkas3aHa Ha cienehoj CIUIm:

YTHULIA] Benuku Henpuxsatsusu
pHU3ULU
YmMepenu
Manu IIpnxBaTJbUBU PU3HLIU
Hucka Cpenma Bucoka

BEPOBATHORA

Martpurna pusnka Mmokasyje yKyImHYy H3JI0KEHOCT PH3WIIIMa Koja ce Jo0Hja MHOXKEHEM paHra 3a YTHIA] ca
paHroMm 3a BepoBaTHOhy (Tako ce pw3WK ca HajBehmM ytumajeM U HajsehoM BepoBaTHOhOM, Koje 0OmyjeMO OIICHOM
TPH, MOXKE TIPOIICHUTH C HAjBUIIIE IEBET O00BA).

YKyITHa H3JI0KEHOCT PU3UKYy MOke OnTh HEcka (omeHa 1, 2), cpemma (omena 3, 4) u Bucoka (omeHa 5, 6).
PesynraTu mporieHe Tpedajy OUTH eBUACHTUPAHH ¥ PETUCTPY PU3HKA.

3a 6omoBame BepoBaTHONE M yTHIIaja KOpUCTHhe ce cienehn KpuTepwjyMu:

Panr YTumaj Jeraspan ommc
3 Benmku 3HavajaH yTHIIA] HA OCTBAPEH-E IJHEBA
2 YmMepeH YMepeH yTuIiaj Ha ocTBapeme UJbeBa
1 Mamm Masm yTrnaj Ha OCTBaperme IUJbEBa
Panr BepoBarnoha JeraspaH ommc
3 Bucoxka Ouekyje ce ma he ce ompehenm morahaj mecutm y BehuHmM
CUTyaIja
2 Cpenma Jorahaj Ou ce Morao necuTr y HEKOM TPEHYTKY
1 Hucka Huje BepoBaTHO na he ce morahaj necutu

OnmTHHa cMaTpa pU3MK HENPUXBATJBUB akKO je OleHmeH HajBehoM oleHOM pu3MKa Yy Hekoj on cieaehux

CHUTYyaIuja:

aKo TPEJCTaB/ba JUPEKTHY IIPETHY YCIEIMIHOM OCTBAPHBAY CTPATEIIKUX W ONEPATUBHHUX LUJbEBA, 3aBPLICTKY
MPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

ako he y3pokoBaTy 3HaTHY WITETY MHTepecuma OniutuHe (rpal)anu, nobdasspaun, Biana, cypunancujepu uta.)

aKo je rmocienuiia pu3uKa HeycarylaleHOCT ¢a 3aKOHOM U IPYTUM IIPONHCHUMa;
ako he nohu 10 3HaYajHUX PUHAHCH]CKUX I'yOUTaKa;

aKo ce JJOBOJH Y MUTAHE CUTYPHOCT 3aII0CIICHUX HIIH

y OMJ10 KOM City4ajy 030MJBHO YyTHYE Ha yrieq u penyTranujy OnmruHe.
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8. Perncrap pusuka

Perucrap pusuka npenctaBiba JOKYMEHTOUBAIE PE3yiTaTa yIpaBibamba pU3niMa U npaheme npemiokeHnx
Mepa.
Perucrap pusuka je ”HTEpHH JOKYMEHT KOjU CaJpiKH:
LUJbEBE (MOTY OUTH CTPATEIIKH IIUJbEBHU, IIUJLEBH MTPOrpaMa, IpojeKTa, mpoiieca. .. )
KpaTak Oluc pu3MKa (C HaBEACHUM y3POKOM pU3HKa U MOr'yhoM MOCIIEUIIOM)
MPOLIEHY HUBOA PU3HKA
OJITOBOp Ha pU3HKE/TIOTpeOHEe aKTUBHOCTH (Mepe)
oco0e 3ay*eHe 3a crpoBol)ermhe MOTPEOHUX aKTUBHOCTH U
POKOBH pelliaBama.

[peacennuk Onmtuae GopMupa:
perucrap pu3MKa Koju yKJbydyje CBe Haj3HauyajHUje pu3rKe Ha HUBOy OMIITHHE.

Perucrap pusuka ce axxypupa 1o norpedu, a HajMame jeJHOM T'OJIHIIIHE.

I[Mpaheme yTBpheHNX pHU3KKa CIPOBOAM ce Kako OM ce yTBPIHJIO Ja JIM je OILIO0 JI0 MPOMEHE [UJbeBa, J1a JIn
PH3UIIH jOIII TIOCTOjE, JIa JIU CY ce TI0jaBWJIM HOBH PHU3UIIM, Jia JIU Cy C€ BepOBaTHONA W yTHIAj IPOMEHHIIH U Jia JTU CY
KoHTpoJie epextuBHe. Dokyc je u Ha mpoMeHu noctojehie perynatuse, IPOMEHU HAUISKHOCTHU 3a ojpeleHo moapydje,
KOJI Cllajarba MIIM pa3jiBajarba OpraHU3al[MOHUX JeINHUIIA U CIUYHO.

VYKOJIMKO C€ jaBe HOBM PHU3HUIM MOTPEOHO WX je IOJATH y PErMCcTap pu3MKa. PU3WIM KOju Cy IOBe3aHH ca
[UJBEBAMA KOJU CYy OCTBApEHU YKIIambajy Ce U3 PErHCTpa pU3HKA.

9. M3BemiTaBame 0 pu3snuMa

CucreM wW3BeIITaBama O pU3UIUMa y onpeheHMM BPEeMEHCKHM pa3miodspmMma oMoryhaBa na TpencemHuK
OniuTuHe W HAjBUINA PYKOBOAUOIM Oyny MH(OPMHUCAHM O 3HAYajHMM PU3MIIMMa W MepaMa Koje ce MpeAy3uMajy y
BE3H Ca YIPaBJbabeM PH3HIIIMA.

PykoBoxuoru oprana OnmTruHe Ty)XKHU Cy J1a TPUIIPEME U3BEIITAj O PU3HILUMA U aKTHBHOCTHMA BE3aHUM 3a
yIIpaBJbamkhe PU3NIMMA U3 CBOj€ HAIICKHOCTH U JOCTaBe I'a KOOPAHMHATOPY 32 yCIOCTaBJbam-€¢ MPOIECa YIPaBIbarbha
pu3HuIMa Ha HUBOy OmTHHe.

Ha ocHoOBY mocTaBheHHX M3BEIITaja IPUIIPEMA Ce W3BEITaj O pU3UIKMa Ha HUBOy OminTHHe.

W3BemTaj 0 ynpasspamy pu3nnnMa Tpeba 1a caapiKu:

KpaTak OIHC YCIOCTABJLEHOT CHCTEMA YIpaBibama pu3uiuMa y ONIITHHH;

TIperJie]] Haj3HavYajHujuX PH3UKA;

o0janrmene HauiHa TIOCTyamka 110 Haj3HAYajHUjUM PU3UIIIMA;

rH(opMaIje 0 TOMe KOjU Cy ce 3Ha4ajHHj! PU3HUIIN OCTBAPHIIU U 3a1ITO (Y IIPETXOIHOM Pa3fao0by).

WzBemraj o ympaBspamy pusunuMma ce u3palyje m moctaBiba mpenceaHuky OIIMNTHHE HajMame jeIHOM
TOJMIIELE, KA0 U TI0 TIOTPEOH.

VYkomuko pykoBoauomnu oprana ONIITHHE, Ka0 ¥ CBH 3aIIOCIICHH HHUCY y CTamby Ja KOHTPOJIHUIITY CaMOCTAIHO
yTBpheHe pHu3uKe, Ty>KHH Cy J1a 0 ToMe o0aBecTe HaapeheHor U KoopaAnHaTopa.

Ha cacranmuMa HajBHIIEr pPYyKOBOACTBA pa3MaTpajy Ce H3BEIITajd O AaKTUBHOCTUMA NpEeIy3eTHM Ha
YCIOCTaBJbakby Mpoleca yIpaBbakba PU3NIMMA U O Haj3HAYajHIJUM PH3HIMMA.

10. YunHak ynpaB/bama pU3MIuMa

Mepeme yuumHKa je KJby4YHa aKTUBHOCT y mpahewmy ga Ou ce yTBpAMJIO Aa JM YIPaBJbake PU3ULMMA
edexTuBHO ToxApkaBa aAepuHHCAaHE LMUJbeBe. YTBphEHM TNOKa3zaTesJbu Memahe ce BpeMeHOM M mpuiarohaBaTtu
IIpoOMEHaMa y IMOCIIOBHOM OKPYKEHY.

Kibyunu noka3zaTessu ycnemHocTu npatuhe ce Kpo3 U3paay U FOJUIIbE aXypUpambe PErucTpa pU3rUKa U Kpo3
MpoLIeHAT CIPOBOhEmha JOAATHUX Mepa 3a yOllaxkaBame pU3HKa.
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Ycnemnocr crpoBoljera mporeca ynpaBibatbha PU3MIMMA Orjiefja ce U Kpo3 cMameme Opoja mpemopyka
WHTEPHE M EKCTEPHE PEBU3H]E.

[okazarespu Mory OutH cienehu:
Ha TOJMIIHEM HUBOY PETUCTAp PU3HKA je Y TIOTIIYHOCTH MperjieJaH U JOTOBOPEHO je yIPaBibabe PU3UIIMa;
Mepe ce CIIPOBOJIe Y YTBp)EHUM pOKOBUMA 3a U3BPILCH:E U CBE HOBE MEPE CY aXKypUpPaHE Y PErHCTPy PU3HKa;

yIIpaBJbalbe¢ PU3HILMMA je peJOBHA CTaBKa Ha cacTaHIMMa opraHa OmmruHe W Ha HuUBOy OMIITHHE, Kako Ou ce
oMoryhuso pa3MaTpame U3JI0KEHOCTH PU3HKY H OJpeljiBame MPUOPUTETA;

Opoj UMIJIEMEHTHPAHUX MIPENOpyKa HHTEpHE U eKCTEPHE PEBU3HjE y BE3U MpoIleca yIpaBibaba PU3UIINMA;
MPOIIEHAT HACTAINX PU3MKA.

11. IIpernen u onodpaBame

[peacennuk OnmtrHe he axxypupaTu cTpaTerujy yrnpasibamba PU3HIMMA CBaKe TPH TOJMHE, a 10 TOTpedu u
paHHje YKOJIHMKO Johe /10 3Ha4ajHUX MPOMEHa Y MOCIOBamkbYy, NTTaHU3aIMOHO] CTPYKTYPH HITM YKOJIMKO C€ 3HaYajHUje
M3MEHE CTPATeIIKH [TUJbEBH.

[pernen crpareruje ynpasibama pusniiuMa Bpiuhe ce Ha TOJUIIHEM HUBOY, Kako Ou ce 00e3bennino na ce
Ha BpeMe your noTpeda 3a peBusujom/m3meHoM Ctpartervje v 3a BeHUM ycKilajuBameM ca CTaHIapauMa, ca IHJbeM
yrBphuBama MOryhiHOCTH 3a eHO HoOoJbliame. CTpaTerdja ynpaBibakha PU3MKOM akypupahe ce CXOIHO pa3Bojy
nporieca ynpasbamba PU3UIIMA.

Kontpoine koje ciyxe 3a cBoljere pH3MKa Ha MPUXBATIFMB HUBO MOpajy OWUTH aHAIU3UpaHE W aXypUpaHe
HajMarbe JTHOM TOIHIIILE.
[Tpunmkom npernena Ctparteruje nperxoauhe moymaBame YITUTHHKA HAMEHEHOT CBUM oprannMa OmmTuHe, Koju he
caJip)KaTy TIMTamka Be3aHa 3a:

pasyMeBame JIOHETE CTPaTETHje O]l CTPAHE CBHUX 3aIOCIICHUX;

jacHohy neduHHCama IpoIeca N3BEMTaBakba O PU3HUIIMA;

oTpede 3a eMyKaIijoM;

pa3yMeBame ajlaTa U TEXHUKa KOje ce KOPHUCTE Y YIPaBIbamhy PUHIIMA;

yIIpaBJbakhe PUHIIMA BE3aHO Y3 MIOBE3aHEe HHCTUTYIIM]E U KIJbYUHE MMapTHEpE;

MOJPIIKY ¥ TPOMOBUCAE YIIPABIbaha PH3HUIIMMA O]] CTpaHe HajBehier ynpaBpbadkor HABOA;
KOITUKO j€ YIPaBJbahe PHU3UIMMA TTOMOTIIO OCTBAPEHY IIUJhEBA TIOCIOBAA M CIIMYHO.

12. 3aBpuine oapende

Crpateruja ynpaBibama yIpaBibakha pU3UIAMa Todnhe Aa Baku o 01.01.2022.roxune.
Crpaterujy yrpaBibama pU3UIIIMa 00jaBUTH Ha 3BAHUYHO] MHTEPHET CTPAHH OMIITHHE ApHJbe.

PEITYBJIMKA CPBUJA
OINIITHUHA APUJBE

CxynumTHHa ONIITHHE
III 6poj 020-48/2021, 28.12.2021.rox.

[Ipencennuk CkymmTuHe,
Musbana AhimmoBuh Credanosuh
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Ha ocHoBy unaHa 32. 3akoHa O nokanHoj camoynpasu («Cnyx6eHn rnacHuk PC» 6poj 129/07
n 47/18), unana 40. Ctatyta onwtnHe Apurbe («Cnyx6eHn rmacHuk onwTtuHe Apurbe» 6poj 13/19), a y
Be3u crnpoBohena YnaHa 60. 3akoHa 0 norbonpuBpeaHOM 3eMrbuTy («Cnyx6eHun rnacHuk PC» 6p. 62/06,
65/08-gp. 3akoH, 41/09, 12/15 n 18/17) n lNpenopyke MUHUCTPA 3a NOSbOMPUBPERyY, LWYMapCTBO U

Bogonpuspeay
CkynwtnHa onwTtuHe Apurbe, Ha 14. cegHnum ogpxkaHoj 28.12. 2021. roguHe goHena je

PEWEKWBE

0 obpasoBawy Komucuje 3a uspagy Noguwmer nporpama sawture, ypehemwa
1 Kopuwhera NOfLONPUBPEAHOT 3eMIbULLITA Y ONWTUHU Apuibe

OBPA3YJE CE Komwucuja 3a mspagy loguwwer nporpama 3awtute, ypehewa u kopuwhemna
NosboNPMBPESHOr 3eMIbULLTa Y ONWTUHU Apuibe.

Komucujy ymHe npeacenHvk u 4 ynaHa:
npeaceaHuK:
- CeeTtnaHa MapkoBuh, guni. nHxehep nosbonpmepeae
YynaHoBMU:
- Hebojwa Hepgerbkosuh, amnn. nHxewep norbonpmspene
- Crojka NeTposuh, reometap
- 3anocrnieHun y OnwTUHCKO] ypaBu Ha NocrnoBnMa norbonpuepeae
- MBaH MunuHkosuh, gunsn. ekoHOMUCTA.

3apaTtak Komucnje je pgauspagu lNpegnor MNoguwker nporpama 3awTuTe, ypeherwa un kopuwhemna
nosbonpmuBpeaHor 3emsbuwiTa, kojum he yTBpauTK: BpPCTY M 0Bum pagosa koje Tpeba n3BpwmnTn 'y
nepvoay 3a koju ce loguwwkn Nnporpam OHOCK, OUHaAMWUKY n3Bohewa pagoBa M ynarama cpeacrasa, kao u
nogaTke Koju ce OAHOCe Ha NoSbONPUBPEOHO 3EMSBULLITE Y OPXXaBHOj CBOjUHM U TO NogaTke o:

- YKYMHOj MNOBPLUMHM M NOBPLUMHM MO KaTaCTapCKMM OMLWTUHaAMa NOrbONpUBPEOHOr 3eMIbULLTA Y APXXaBHO]
CBOjMHM Ha TEPUTOPUjU jeanHMLE NOKanHe camoynpase,

- KOPUCHMLMMA NOSbONPMBPEaHOr 3eMIbULLTA Y APXKABHOj CBOjUHW,
- 3aKynuvma nosbonpUBPELHOr 3eMIbULLTA Y APXKaBHO] CBOjUHM,

NOBPLLMHU MOSbLONPUBPEAHOr 3eMIBULLITA Y APXKaBHOj CBOjUHU KOja HWje AaTa Ha Kopuwhene,

- YKYNHOj NOBPLUMHN NOSLOMPUBPEAHOr 3eMIbULLITA Y ApXaBHOj CBOjUHW KOja je NnaHWpaHa 3a gaBake Yy
3aKyn, Kao 1 NOoBpLUMHE AenoBa NorbONPUBPEAHOr 3eMibULLITA Y APXaBHOj CBOjUHU KOje Cy nnaHupaHe 3a
AaBarbe y 3akyn (jeaHa vnu BuLwe KaTacTapckux napuena) ca 6pojem kaTactapcke napuene, noBpLUMHOM,
KNacoM 1 KynTypom,

- CTamwy 3awTtute, ypehewa n Kopuwherwa norbonpuBpeHOr 3emsbuliTa y [ApPXaBHOj CBOjMHW, CBe Y
cknagy ca ynaHom 60. 3akoHa 0 NOrLONPUBPESHOM 3EMIBULLTY.
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v

Komucuja je ayxHa ga npegnor loguwker nporpama m3 Tadke 3. oBor Pellena nspagum u
poctaBu CKynwTMHM ONWTUHE Ha YCBajakbe HajkacHuje o 1. mapTa, roguHe 3a Kojy ce nporpam SOHOCM.
Komucuja je ayxxHa aa y poky og 30 AaHa, o faHa gocTaBrbakba OBOr pellernsa, JoHece NocnoBHuK
0 paay.
Vv

MangaTt unaHoBa Komucuje Tpaje 4 roguHe.

VI

OBo Peluene ce objaBrvyje y ,Cnyxb6eHom rnacHuky onwtnHe Apurbe”.

O6pasnoxemwe

lMpaBHM OCcHOB 3a obpasoBane Komuncuje 3a nspagy MNpeanora MNoguwkwer nporpama 3awTtuTe, ypehewa
n kopuwherwa nosrboNpuBpeaHOr 3emsbuwTa npeactaBrba 3akoH O MOSbOMNPUMBPELHOM 3eMIbULITY U
Mpenopyka MMHUCTPa 3a NosbONpUBpeay, BOAONPUBpeay U LLyMapCTBO.

Y cknagy ca unaHom 60. HaBegeHor 3akoHa MNOSbOMPUBPEAHVMM 3EMIbULITEM Y [APXaBHOj CBOjUHU
pacnonaxe v ynpasrba gpxasa npeko MuHucrtapcrsa.

MorbonpuBpegHO 3emMrbuLITE Y APXKaBHOj CBOjMHM KOPUCTW ce npemMa [oguwkem nporpamy 3aluture,
ypehewa n kopuwhewa norbonpuUBPESHOr 3eMIbULLITA KOjU AOHOCU HaOMEXHW OpraH jeauvHuue nokanHe
camoynpase.

HagnexHu opraH jeanHunue nokanHe camoynpase AayXaH je ga lNporpam goHece HajkacHuje go 31. mapta
Tekyhe roguHe, y3 carnacHoct MuHucTapcTBa.

Mporpamom ce yTBphyje: BpcTa u obum papgoBa koje Tpeba M3BpLWMTM Y Nepuoay 3a Koju ce ogukum
nporpaMm JoHOCK, AuHaMuka n3sohera pagoBa M ynarawa cpeactaBa M UCTU MOpa cagpXaTu nogaTke
KOju ce ogHoce Ha NorbOMpPMBPEAHO 3eMIbULLITE Y APXKaBHOj CBOjMHU U TO: YKYMHY MOBPLUMHY U MOBPLUNHY
No KaTaCcTapCKMM onTMHama nosbonpuMBpeaHOr 3eMSbullTa Y ApXKaBHOj CBOjUHU Ha TEpUTOPUjU jeanHuue
nokanHe camoynpase, KOPUCHUKE MOSbOMPUBPEAHOr 3eMsbulTa Yy [APXaBHOj CBOjUHW, 3akynue
NosbONPUBPESHOr 3eMibuLTa Y APXaBHOj CBOjWHM, MOBPLUMHY MOSbOMNPUBPESHOr 3eMibULITa Y APXKaBHO)
CBOjMHM KOja HMje gaTa Ha Kopuwhewe, YKYNHY MOBPLUMHY MOSLONPUBPEAHOr 3eMIbULLTA Y OPXKaBHO]
CBOjMHU KOja je NnaHvpaHa 3a AaBake Yy 3aKyn, Kao M NoBpLUMHE AerioBa MorbonpuBpeaHor 3eMrbuwTa y
AP>XaBHOj CBOjMHWU KOje Cy nnaHupaHe 3a AaBake Y 3akyn (jegHa unu BuLle KaTacTapCckux napuena) ca
Opojem KaTtacTapcke napuene, NOBPLUMHOM, KIacoM U KynTypoM, CTawe 3awTute, ypeherwa u kopuwhera
NoSbONPUBPEAHOr 3eMibMLIITA Y APXKaBHOj CBOjUHM, cBe y cknagy ca 4naHom 60. 3akoHa o
NoSbONPUBPEOHOM 3EMIBULLTY.

Mangat Komucuje 3a mnspagy [lpeanora loguwkwer nporpama 3awwtute, ypehewa n kopuwhemwa
NoJybLOMNPMBPEOHOr 3eMIbMLLITA KOja je obpasoBaHa pewewem CO Apurbe 01 6poj 112-158/2017 og 29.
12. 2017. rogmMHe uctnye 3akiby4Ho ca 28. 12. 2021. roguHe.

OMNWTUHA APUIBE
CKynwTuHa OnwTuHe
Il 6poj 112- 176/2021, 28. 12.2021. roanHe
APUIbE

MpeacegHuk CKynwT1HE ONWTUHE,
MurbaHa Ahnmouh CtedaHoBuh
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Ha ocHoBy 13. 3akoHa o jaBHuM cnyxbama (,Cn. macHuk PCY, 6p.42/91, 71/94, 79/2005 - gp. 3aKOH,

81/2005 - mncnp. gp. 3akoHa, 83/2005 - ncnp. gp. 3akoHa u 83/2014 - gp. 3akoH), unaHa 32. 3akoHa o

nokanHoj camoynpasu («Cnyx6eHn rnacHuk PC» 6poj 129/07 wn 47/18), unaHa 40. CraTyta onwTtuHe

Apwurbe («Cnyx6eHn rmacHuk onwTtnHe Apurbe» 6poj 13/19) n unaHa 17. n 22. Ognyke o ocHMBawy JaBHe

yctaHoBe ,CnopTcKo-TypucTuykmn ueHTap Apurbe” (,Cnyx6eHu rmacHuk onwtuHe Apurbe” 6poj 27/2021),
CkynwtnHa onwTtuHe Apurbe, Ha 14. cegHnum ogpxaHoj 28. 12. 2021. roguHe, JOHOCH

PELWEWE
O CTynaky Ha AY>XHOCT BpluMoLa AYXHOCTU AUpeKTopa
,»,CMOPTCKO-TYPUCTUYKOT LleHTpa“ Apurbe

I
Cawa Jlykosuh, macTtep npodecop huandkor Bacnmutama n cnopta n3 Ctynyesmha, ctyna Ha
OY>KHOCT BpLUMOLIA AY>KHOCTU aupekTopa ,,CnopTCKO-TYPUCTUYKOT LieHTpa“ Apurbe OaHOM
NpaBHOCHAXXHOCTW peLleHa 0 ynucy YctaHoBe Yy cyacku pernctap MNpuBpegHor cyaa Yxuue.

I
BpLumnau ayxHocTn anpektopa Moxe obaBrbaTu PyHKUMjy Hajoyxe jeHY roavHy.

1]
OBO pellewe CTyna Ha cHary gaHom AoHowena u objaBuhe ce y «Cnyk6eHOM rfacHMKy OnTUHE
Apurbe».

OGpasnoxewe
UnaHom 13. 3akoHa o jaBHuUM crniybama (,Cn. MacHuk PC*, 6p.42/91, 71/94, 79/2005 - ap. 3aKoH,
81/2005 - ucnp. gp. 3akoHa, 83/2005 - ncnp. ap. 3akoHa n 83/2014 - gp. 3akOH) NPONMCaHo je Aa OCHMBAY
ycTaHoBe ofpehyje nuue koje he, 40 MMeHoBaHa ANPEKTOpa yCcTaHoBe 0baBrbaTh HEroBe NOCioBe U
BPLUNTK Heerosa oBnawhemsa.

UnaHom 32. 3akoHa o0 nokanHoj camoynpasu («Cnyx6eHn rnacHuk PC» ©6poj 129/07 un 47/18)
ypeheHo je aa CKynwTuHa onwTuHE MMeHyje 1 pa3pellaBa AMPEKTope YCTaHoBa, Kao 1 ogpeabom vnaHa
40. CtatyTta onwTuHe Apurbe («Cnyk6eHun rnacHuk onwtnHe Apurbe» 6poj 13/19).

UnaHom 17. ctaB 1. Ognyke o ocHuBawy JaBHe ycTaHoBe ,CnopTCKO-TYPUCTMYKM LeHTap Apuibe”
(,Cnyx6eHn rnacHuk onwTtuHe Apurbe“ Opoj 27/2021) nponucaHo je ga OCHMBA4Y MMEHyje BpLuMoLa
OY>KHOCTM OupekTopa YCTaHoBe, a CTaBOM 2. UCTOr YnaHa fa Bpluunay OyXXHOCTM Moxe obaBrbatu Ty
dYHKUMjy Hajoyxe rognHy aaHa. YnaHom 22. ctaB 1. Ognyke 3a BpLimMoua Ay>XHOCTU OMpeKkTopa YCcTaHoBe
nmeHoBaH je Cawa Jlykoeuh, macTtep npodecop umanykor Bacnutarwa u cnopta ua Ctynyesumha.

[aHOM NpaBHOCHaXXHOCTU peLleHa O ynucy JaBHe yctaHoBe ,,CnopTCKO-TYPUCTUYKM LeHTap® Apurbe
y peructap lNMpuBpegHor cyga Yxuue ycTaHoOBa je OCHOBaHa, Te BpLumnaL, Ay)KHOCTU AMpeKkTopa CTyna Ha
OY>KHOCT 0, JaHa Kafa OBO MPaBHO fvLe 3BaHWYHO NoYMhse ca pagoMm.

M3 nsHeTor, AOHETO je pellene Kao y AUCNO3NTUBY.

Moyka o npaBHOM cpeacTBy: [1pOTUB OBOr peLlera MoXe Ce NMOKPeHyTU cnop Ty>k6om kog Buiwer
cynay Yxuuy, y poky og 15 gaHa of AaHa JocTaBrbakba pellemsa.

OMNWTUHA APUIBE
CKynwTuHa OnwTuHe
Il 6poj 022-20/2021, 28. 12. 2021. rognHe
APUIbE

MpeacegHuk CKynwTUHE ONWTUHE,
MurbaHa AhumoBuh CtedaHoBuh
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Ha ocHoBy unaHa 46. n 47. 3akoHa o nokanHuMm unsbopuma («Cnyx6eHn rnacHuk
PC» 6poj 129/07, 54/11 n 12/20),
CkynwTuHa onwTtuHe Apurbe, Ha 14. cegHuum ogpxxaHoj 28. 12. 2021. rognHe, goHena
je
PEWEWE
O npecTtaHKy maHaaTta oabopHuka CKynwtuHe onwtuHe Apurbe

NMPECTAJE manaaTt ogbopHuky CkynwTuHe onwtmHe Apusbe Koju je nsabpaH Ha mnsbopuma
ogpxaHum 21. jyHa 2020. rogmnHe, ca U3bopHe nucte Munan CtamatoBuh-3gpasa Cpbuja 3a
3gpaBo Apurbe, Hukntosuh Munaty, poheHom 1969. rogmHe, HOBUHapy capagHuky ns Apurba,
npunagHuky nonutuyke ctpaHke 30PABA CPBENJA.

I
MaHgaT og6opHUKY 13 Tauke | OBOT pelliersa NpecTaje JaHOM OOHOLLEHa OBOT peLleHsa.

1]
OBoO peluene je KOHa4YHo.
Pewene 06jaButn y «Cnyx6eHoM rnacHuKy onwtuHe Apurbe.

O6Gpasnoxemwe

MwunaH HukutoBuh nogHeo je aaHa 28. 12. 2021.roanHe ycmeHo, Ha ceaHuum CkynwTuHe,
ocTtaBky Ha dyHKunjy opbopHmka CO Apwurbe, kao opbopHuk ca W3bopHe nmcte MwunaH
CramatoBuh-3gpaBa Cpbuja 3a 3gpaBo Apurbe. OcTaBka je nogHeTa y ckrnagy ca 4ynaHom 46.
3akoHa O nokanHum usdopuma («CnyxbenHn rnacHuk PC» 6poj 129/07, 54/11 wn 12/20) wn
CKynwTnHa je Ha MUCTOj ceagHuuM yTBpauna ga je oabopHMKy npectao MaHgaT, noctynajyhm no
ogpenbama unaHa 46. ctaB 3. uctor 3akoHa.

3 nsHetor JOHETO je pellene Kao y ANCMO3NTUBY.
NMOYKA O MNMPABHOM CPEACTBY: lNpoTuB OBOr pelleHa MOXe ce usjaBuTu xanbda

YnpasHoMm cyny y beorpagy, y poky o 48 yacoBa o faHa LOHOLLEeHa OBOr peLleHsa.

OMNWTWHA APUJBE
CKynuwTuHa onwTuHe
[ll 6poj 112- 177/21, 28. 12. 2021. roanHe
APUIBE

MpenceaHuk CKynwiTMHE onwTuHE,

Murbana Ahumosuh CtedaHoBuh
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